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Warum

d 1 Das Strategiegebaude SIA

Leistungen

Zum Strategiegebaude
Das Strategiegebdude beschreibt auf das Wesentliche reduziert, was der SIA
als Verein gemeinsam mit seinen Mitgliedern langfristig bewirken will. Es zeigt,
welches Ubergeordnete Ziel wir verfolgen, welchen Auftrag wir uns geben und
wie wir beides angehen. Das Ziel und der Auftrag sind in der Vision respektive
der Mission beschrieben. Diese sind das «Warum» flr das Dasein und flr das
Engagement des SIA. «Wie» wir die Vision und unsere Mission angehen, findet
sich in den Leistungen wieder. Und auf wen und was wir dabei abstitzen, zeigt

das Fundament.

Wie




==

Die strategischen Handlungsfelder

Nutzen fiir das Mltg'led im Fokus

Die Mitglieder des SIA fuhlen sich durch die Aktivitdten, Engagements, Projekte und Dienst-
leistungen des Vereins in ihrem taglichen Geschaft wirkungsvoll unterstitzt. Sie sehen ihre
Interessen und ihren Berufsstand konsequent vertreten und setzen sich ihrerseits selbstbewusst
dafir ein. Der Verein ist flr seine Mitglieder nahbar und die SIA-Gemeinschaft ist unter sich stark
vernetzt. Das einzigartige Praxiswissen, welches die SIA-Gemeinschaft in sich vereint, ist fur

die Mitglieder und weitere Planerinnen und Planer mittels einer herausragenden Weiterbildung
mit dem Fokus «aus der Praxis fiir die Praxis» direkt zugénglich.

Praxisnahes, digitalisiertes und

konsequent auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Regelwerk

Praxisndhe und Anwenderfreundlichkeit bestimmen den Inhalt des SIA-Regelwerks. Dessen
Erarbeitung, Vertrieb und Anwendung sind digitalisiert. Die Haltungen und Positionen des
Vereins sind konsequent abgebildet — allen voran diejenigen zur Nachhaltigkeit. Neue nationale
wie internationale Entwicklungen und Innovationen sind aufgenommen. Die institutionelle Rolle
des SIA im Normenschaffen ist anerkannt und er nimmt in diesem strategisch, operativ und
kommunikativ Einfluss auf Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.

Thementuhrerschall in den SlA-Kernthemen

Die Kernthemen des SIA sind Klima, Vergabewesen, Digitale Transformation, Baukultur, Raum-
planung und Bildung. Zu diesen Themen hat der SIA eine klare Position und bringt diese
wirkungsvoll in den entsprechenden politischen, wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Diskurs ein. Um einen weiteren Akzent zu setzen, hat er eines dieser Themen als Fokusthema.
In dessen Bearbeitung investiert er Uber ein oder mehrere Jahre zusatzliche Ressourcen.

Die Expertise des SIA im Bereich seiner Kern- und Fokusthemen wird von der Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft konsultiert sowie beriicksichtigt.

ZU kU nftsorientiertes und strategisches Denken sowie konsequentes Handeln

Der SIA befasst sich vermehrt mit der Zukunft, denkt voraus, begleitet Verdnderungen zeit-
gerecht und gibt vorausschauende Handlungsempfehlungen ab. Die vom SIA verfolgten Ziele
sind mit der Strategie konsistent, und der SIA nutzt zu deren Erreichen gezielt das Potenzial von
Kooperationen. Die Ziele sind messbar sowie fir alle Mitwirkenden im SIA konkretisiert. Mittels
Fortschrittskontrolle wird deren Erreichen zyklisch evaluiert.

Hohe V\/2NrNenmMuNQ in der Hffentlichkeit

Der SIA thematisiert gesellschaftliche Herausforderungen und zeigt fir diese innovative
Lésungsvorschlage auf. In der Vermittlung seiner Haltungen, Positionen und des wertvollen
Schaffens seiner Mitglieder hat er hohe Breitenwirkung. Die Gesellschaft nimmt den essenziellen
Beitrag des SIA und seiner Mitglieder zu einem nachhaltig gestalteten Lebensraum wahr.

Vertrauensvolle Zusammenarbeit und gestirkte Zusam mengehorlg keit

Die Governance, die Rollen und die Zustandigkeiten der Gremien im SIA sind prazisiert sowie
allen Mitwirkenden bekannt. Die SIA-Akteure bringen sich in ihrer Arbeit und ihrem Beitrag fir
den Verein gegenseitig Respekt und starkes Vertrauen entgegen, leben Transparenz und eine
offene Diskussionskultur. Die Zusammengehdorigkeit zwischen den im SIA vereinten Regionen,
Kulturen, Disziplinen, Altersgruppen und Geschlechter ist stark. Der Beitrag der Milizarbeit und
deren Wertschatzung sind von zentraler Bedeutung.

Zu den strategischen Handlungsfeldern
Die strategischen Handlungsfelder beschreiben, wo der SIA kurz- bis mittelfristig
besonders aktiv sein will, um die Vision zu erreichen und die Mission zu erfillen.



sia 3 Wie ist unsere Strategie entstanden?

Erarbeitung

Analyse Synthese Uberpriifung Strategie
Fokusgruppen, Vorstand, SIA-Forum Vorstand, Uberpriifung Beschlussfassung
Interviews Geschéftsleitung 2021 Geschéftsleitung KSB 2022 DV 2022

SWOT, Trend- Definition Arbeit an Einarbeitung Prasentation, Beschlussfassung
analyse, Kernheraus- Kernheraus- Ergebnis Forum. Diskussion Gesamtstrategie
Bediirfnisanalyse forderungen forderungen Definition Gesamt-

Strategiegebdude, strategie
Mission, Vision,

Leistungen,

Fundament.

Bestimmung strat.
Handlungsfelder

4 Wie geht es nun weiter?

Monitoring
Definition Ergebnisse Justierung
Debriefing Fokusthema Vorstand, Handlungs- Justierung
Geschafts- SIA-Forum Geschaftsleitung, felder Strategie
leitung, Vorstand 2022 Forum, DV SIA-Forum 2027 SIA-Forum 2033
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Massnah Massnahmen-
planung u msetzun
-konkreti u . 9
™ e
Reflexion Ent- Prasentation Jahrliche Uberpriifung Uberpriifung
stehungsprozess Stand der Arbeiten, Berichterstattung, strategische Strategie
und weiteres Bestimmung Monitoring Handlungsfelder
Vorgehen Fokusthema Ergebnisse,
Justierung

Projekte und
Prozesse



